EN
GOUVERNEMENT

Liberté
Egalité
Fraternité

Paris, le -6 JUIN 2023

La ministre de la Transition eénergétique

Le ministre de la Transition écologique et de /a
Cohésion des territoires

Le secrétaire d’Ftat chargé de la Mer

La secrétaire d'Etat chargée de ['Ecologie

Note 3

Messieurs les préfets coordonnateurs
de facade maritime

Objet : Révision des documents stratégiques de facades maritimes et mutualisation du débat public
avec celui sur I'éolien en mer.

P] : Annexes

Le gouvernement s'est engagé a relever les défis du développement durable de nos territoires,
de la transition écologique et énergétique de notre pays et du renforcement de notre
souveraineté, au travers des démarches de planification qui sont actuellement engagées. Pour
le maritime, la planification doit porter une vision stratégique et ensembliere des enjeux socio-
économiques et environnementaux mais aussi donner de la visibilité a tous les acteurs du
maritime d'activités historiques ou nouvelles ainsi qu‘aux citoyens.

La révision des stratégies de facade maritime au travers des documents stratégiques de facades

(DSF), que vous conduirez sur la période 2023-2024, constituera le vecteur essentiel de cette
planification en permettant notamment la territorialisation de la stratégie nationale pour la
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mer et le littoral dont les grandes orientations seront validées a I'été 2023. Parmi les temps forts
de cette révision figurera, pour la premigre fois, la tenue de débats publics pour chacun des
DSF qui intégreront un objectif d'identification de zones prioritaires de développement de
I'éolien en mer pour les 10 prochaines années et jusqu’en 2050, selon les fourchettes proposées
par facades précisées ci-apres. Ceci va étre rendu possible au travers des dispositions de la loi
d’accélération de la production des énergies renouvelables (APER) qui prévoit la possibilité de
mutualisation des débats publics relatifs aux DSF et aux projets éoliens. Cette disposition
constitue une avancée pour la planification puisqu’elle permettra la prise en compte de tous
les enjeux maritimes de maniére intégrée, dans un méme pas de temps et sur une méme facade
dans le cadre d’une seule concertation. Elle permettra de conduire cet exercice a grande
échelle avec les acteurs locaux et le public.

Pour réaliser cette révision, nous souhaitons vous indiquer les éléments déterminants de sa mise
en ceuvre, ainsi que la méthode et le calendrier.

Les DSF étant d’adoption récente et le fruit d'un travail important, leur révision devra
principalement consister en une mise a jour. L'objectif est d’améliorer leur lisibilité, leur
opérationnalité et de prendre en compte un nombre limité de nouveaux paramétres. En ce
sens, les travaux de mise & jour des stratégies de facades maritimes pourront s‘appuyer
largement sur l'existant, tant s’agissant de la structure générale du document que des
composantes et des grandes matrices sous-tendant les cartes de vocations. Vous pourrez
évidemment proposer toutes les voies de simplification que les acteurs jugeront pertinentes.
Les cartes de vocations devront cependant intégrer les nouveaux enjeux précisés ci-dessous.

La révision des DSF que vous ménerez devra permettre la conciliation de I'atteinte du bon état
écologique des eaux marines et des usages, en accordant une attention particuliere aux enjeux
relatifs 3 la péche et & I'aquaculture, ainsi qu’a la circulation maritime (transport et plaisance)
qui représentent les principales activités historiques de I'usage de la mer ainsi qu‘a l'intégration
du déploiement des parcs éoliens en mer - et & leur raccordement. S’agissant plus
particulierement de la péche maritime, les débats publics devront permettre a la profession de
communiquer sur les enjeux d’avenir qui sont les siens, comme la visibilité pluriannuelle sur les
possibilités de péche, I'évolution des techniques, le renouvellement des générations de
professionnels, la décarbonation des navires ainsi que les enjeux de la valorisation des produits
péchés. ‘

Trois sujets devront spécifiquement apparaitre dans chaque DSF, tant dans leurs composantes
stratégiques que cartographiques : (i) des propositions de zones de protection forte avec des
échéances fin 2024, fin 2025 et fin 2026, en cohérence avec les pourcentages surfaciques
plancher précisés en annexe, (ii) la mise en ceuvre des fourchettes d'objectifs de puissance pour
I'éolien en mer accompagnées de la cartographie des zones prioritaires pour le développement
de I'éolien en mer aux horizons 2033 et 2050, (iii) des propositions d’organisation des
infrastructures portuaires correspondants aux objectifs de transition énergétique.

La planification devra ainsi accompagner le déploiement des activités existantes ou nouvelles,
tout en veillant a la préservation et la restauration des milieux littoraux et marins, Des
répartitions équilibrées, spatiales ou temporelles, devront étre recherchées en premier lieu, en-
maximisant les possibilités de cohabitation, de conciliation et de co-usages. Dans le cadre de la
concertation avec les acteurs, des priorisations pourront étre définies/proposées grace a des
outils cartographiques qui seront mis a disposition a cette fin (voir ci-dessous).
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Cette planification devra &tre particulierement attentive 4 associer les collectivités territoriales.
Les enjeux de qualité des eaux littorales devront étre pris en compte, en lien entre autres avec
les questions de modernisation et d’amélioration des réseaux d'eaux usées et pluviales, au
regard de leurs impacts sur la biodiversité marine et les activités dépendant d'une eau de
qualité, telles que la péche ou I'aquaculture, selon les principes et calendriers qui seront établis
pour I'élaboration des zones de vocation aquacole.

Dans la perspective de débuter les débats publics a I'automne 2023 et de constituer les dossiers
de maitrise d'ouvrage (DMO) a la fin de I'été 2023 en lien avec la CNDP, nous devons disposer
avant le 31juillet des éléments suivants (les premiéres versions des projets de cartes de vocation

mis 3 jour sont attendus pour le 25 juin') :

¢ Une synthése des évolutions 2 apporter a la stratégie de fagcade maritime (SFM volet
stratégique du DSF): mise & jour des enjeux locaux en s'appuyant notamment sur les
propositions de fourchettes d'objectifs de puissance pour les parcs éoliens (2033/2050)
et les propositions de trajectoires en matiére de protection forte pour vos facades ;

» Un projet de carte de vocation intégrant des scénarios accompagnés de justifications
méthodologiques, en particulier sur I'éolien et mer et les zones de protection forte
[premiéres versions attendues pour le 25 juin] :

v Concernant I'éolien en mer, vous vous baserez sur les propositions de fourchettes
présentées en annexe afin d’élaborer :

o

Des premiers scénarios de zones de vocation proposant des zones prioritaires
pour I'éolien dans les 10 prochaines années et les zones de potentiel 4 2050, afin
d’étre soumis au débat public de facade, accompagnés de justifications
méthodologiques, et présentant notamment des hypothéses de colt de
production associées a la localisation. A ce stade et au regard des données
disponibles, ces zones devront étre suffisamment larges pour permettre la
poursuite des travaux de prise en compte des enjeux (notamment les risques
d'effet pour la biodiversité, non évalués, et la conciliation des usages) et de I'avis
ultérieur des parties prenantes et du public. L’exercice doit permettre de mettre
en évidence la gradation des enjeux en fonction du potentiel €olien en mer
identifié entre la borne basse et la borne haute de la fourchette proposée.

Les leviers d’action pour concilier au plus juste le déploiement a grande échelle
de I'éolien en mer avec les autres enjeux en présence (navigation, militaire,
préservation de la biodiversité, etc.). Vous pourrez utilement interroger le
zonage de ces enjeux, en particulier dans les zones oU ceux-ci limitent
significativement le potentiel éolien en mer, dans le respect des intéréts
nationaux.

Pour réaliser ces demandes, vous garderez 3 I'esprit I'enjeu de compétitivité de
I'électricité produite par les futurs parcs éoliens en mer. Vous veillerez pour cela

1 A noter que les cartes de vocation finales seront adoptées aprés I'ensemble des phases de co-
construction et de concertation du volet stratégique des DSF, c’est-3-dire post débat public, entre fin
2024 et début 2025. -
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a ce que le choix des zones prioritaires et des zones de potentiels prenne bien
en considération les éléments constitutifs de la structure de co0ts des parcs
(possibilité de raccordement, éloignement, technologies, etc.). La DGEC pourra
vous transmettre les éléments techniques dont vous auriez besoin pour ce faire.

v S'agissant des zones de protection forte (ZPF), il vous est demandé :

o De faire des propositions précises de zones géographiques candidates a une
labellisation en ZPF avec des objectifs de réalisation selon un calendrier
volontariste & horizon fin 2024, fin 2025 et fin 2026. Pour la réalisation de cet
exercice, il est demandé d’étudier le potentiel de labellisation ZPF sur 'ensemble
de la zone économique exclusive, en zone littorale et au large, en mobilisant
prioritairement des espaces déja reconnus, comme les écosystémes marins
vulnérables. Vous pourrez en particUIier explorer trois voies :

* La labellisation de certaines zones candidates au sein des aires marines
protégées (AMP) existantes, parce que les critéres de protection forte,
tels que définis dans le décret n® 2022-527 du 12 avril 2022 pris en
application de I'article L. 110-4 du code de I'environnement et définissant
la notion de protection forte et les modalités de la mise en ceuvre de
cette protection forte, sont remplis ;

* L'extension, aprés concertation, de certaines régles de protection au sein
des AMP existantes, permettant d’envisager une labellisation une fois les
textes réglementaires adoptés ;

= La création de nouvelles AMP dont tout ou partie peut étre labellisé une
fois I’AMP créée, parce que les critéres de protection forte telles que
définies dans le décret susmentionné sont remplis ;

* La stratégie nationale aires protégées sera mobilisée autant que de
besoin pour accompagner cette réflexion.

o Parmi ces zones, en fonction de la concertation, de rechercher des zones qui
feront I'objet d’une protection intégrale, avec un outil de protection approprié
(ex: zonage de non prélévement dans le réglement de I'/AMP, statut de réserve
naturelle), a valeur d’exemplarité et de sensibilisation des citoyens.

o De traduire ces propositions par la mise a jour des fiches descriptives des zones
de la carte de vocation.

o Il est rappelé que pour I'ensemble des zonages que vous proposerez pour
développer des ZPF, il conviendra de préciser les activités que vous suggérez d'y
encadrer et les modalités de cet encadrement afin qu'il soit strict et lisible pour
les parties prenantes et garantisse un haut niveau de protection de I'ensemble
de I'écosystéme. La procédure de labellisation en tant que telle sera précisée par
instruction complémentaire.

La priorité sera ainsi donnée aux éléments d’appréciation des évolutions a apporter tant sur
I'état des lieux et les enjeux, ainsi que sur la mise a jour des représentations cartographiques,
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sous forme de scénarios. Les objectifs stratégiques feront ‘objet d’'une premiére analyse de leur
évolution en amont du débat public, et seront consolidés a I'issu de celui-ci. Cette démarche
permettra de mettre a disposition du public des propositions pédagogiques pour les visions et
les représentations cartographiques. Le début public et ses conclusions permettront de finaliser
la mise 2 jour du volet stratégique de fagcade maritime d'ici a fin 2024.

En termes de méthode, vous veillerez a associer pleinement les conseils maritimes de fagades
et leurs commissions permanentes a ces travaux et plus particuliérement a la préparation des
éléments pour les DMO. Les collectivités locales, en particulier les Régions, qui seront amenées
3 émettre un avis sur le DSF, y seront également étroitement associées.

Pour la conduite de cet exercice de révision sur la période 2023-2024, les travaux que vous
coordonnerez s’appuieront sur une organisation resserrée autour d'une équipe dédi¢e en
administration centrale, répartie entre les trois directions générales concernées (DGAMPA -
sous-direction de la planification maritime ; DGEC - sous-direction du systéme électrique et des
énergies renouvelables; DGALN - sous-direction de la protection et de la restauration des
écosystémes littoraux et marins). Cette équipe sera en lien constant avec vos services pour
préparer et conduire ces travaux, notamment lors du débat public en facade. Elle constituera
également l'interface avec les opérateurs (CEREMA, OFB, IFREMER), les prestataires extérieurs,
et la commission nationale du débat public (CNDP) qui désignera, a priori, pour chacune des
facades maritimes une commission particuliére et veillera a I'harmonisation de leurs travaux.

Le CEREMA sera particulierement associé pour fournir un outil de cartographie dynamique et
un outil de communication publique (Géolittoral) opérationnel début 2023. Ces outils doivent
permettre de visualiser les enjeux, y compris économiques, leur conciliation et identifier les
zones devant faire 'objet de priorisation, dans la. continuité des travaux conduits par cet
opérateur dans la caractérisation du potentiel éolien corrigé.

Sous votre autorité, les DIRM et DREAL constitueront une équipe miroir de I'administration
centrale afin de traiter de facon coordonnée les différentes dimensions de la révision des DSF
et de préparation de la participation et de la conduite du public avec les renforts en effectifs
actés en 2022.

Pour l'organisation du débat public, vous bénéficierez d’'un accompagnement a la maitrise
d’ouvrage qui est en cours de sélection par appel d’offre en administration centrale. D'ici a la
sélection de ce(s) prestataire(s), les prestataires déja sous contrat avec la DGEC assisteront les
services déconcentrés et administrations centrales dans la préparation du DMO et du débat
public. Pour la préparation et la réalisation des débats publics, puis tout au long de la révision
des DSF, nous souhaitons la mise en place d'une organisation de I'Etat en mode projet, associant
I’échelon central et les services déconcentrés, afin d’assurer le portage au bon niveau

En termes de calendrier, le travail en facades maritimes doit &tre initié dés a présent, afin de
mobiliser les conseils maritimes de facade dans la perspective des débats publics qui seront
engagés au second semestre 2023 pour une période de 6 mois. Les stratégies de facades
maritimes révisées doivent en effet permettre d‘engager de nouveaux appels d'offres €oliens,
en s’appuyant sur une cartographie éolienne désormais intégrée aux documents stratégiques
de facade. Vous ferez tous les mois un point d’avancement de vos travaux. Vous nous
transmettrez le 25 juin des premiéres cartes provisoires, identifiant les zones destinées a
accueillir des parcs a I'horizon 2030-2035, prenant en compte les résultats des concertations
que vous aurez menées, afin de faire le lien avec la PPE qui sera présentée a I'eté.
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L'année 2023 sera donc essentiellement consacrée 4 la préparation et la conduite des débats
publics de facade. Ces derniers débuteront au second semestre 2023 selon les modalités qui
seront décidées par la CNDP, que nous avons saisi. Dés que la CNDP aura défini les modalités
de participation du public, un travail s'engagera avec les services centraux et déconcentrés
pour batir I'organisation du débat public, rédiger le dossier de maitrise d’ouvrage (DMO) et
préparer la mobilisation des services.

Une seconde phase de travail s'engagera au printemps 2024 dans le cadre habituel des CMF
pour finaliser la mise & jour des volets stratégiques des DSF. Les conclusions du débat public
permettront alors d'enrichir les travaux d'élaboration de ces documents, avant prise en compte
de ses remarques et saisine de l'autorité environnementale et.

L'adoption des DSF devra intervenir début 2025, et la production de la cartographie finale
éolienne en mer mi-2024, comme indiqué dans la loi d’accélération de la production d’énergies
renouvelables.

Le calendrier annexé a la présente note détaille les différentes étapes de ce processus jusqu'a
I'adoption dés DSF par arrétés inter-préfectoraux et I'engagement de nouveaux appels d’offres
éoliens en déclinaison de la programmation énergétique.

Je vous informe également qu‘un comité interministériel de la mer étant fix¢ en juin prochain,
nous vous proposerons un point d'étape pour pouvoir rendre compte &8 madame la Premiere
‘ministre de cette démarche de planification en mer.

Nous comptons sur votre mobilisation pour placer notre espace maritime au coeur des
transitions écologique et énergétique.

La ministre de la transition Le ministre de la transition Le secrétaire d’Etat
énergétique écologique et de la chargé de la mer
cohésion des territoires

Agnés Panier-Runacher P .
gne e ¢ Hervé Berville

Christopth—écfw

i o= .

La secrétaire d'Etat chargée de I'écologie

Bérangere Couillard

Copie 4 : Préfets des régions Haut-de-France, Bretagne, Occitanie et Corse, DGAMPA, DGEC, DGALN, SG mer, DIRM,
DREAL

6/16



oL/ L

‘uonesiaeu ap xnafus -

's9302 sop sayooud snd s3] W] S| SOP UOISN|IXD -

‘S34|BY|IW S3UOZ -

i sauenlns xnafus sa| Juswaleds Juel8Rul 1niq anbluydsy plIusIod Un,p apeisad eBes|| ,

‘ bToz Uy
191,p 991dope 2439 Uop Inb « *sue xip ap apoisad aun ins ‘[1aw us ualjop syafoid ap] uoireyueidwi,j nod sasieiond 913591193 33 SaWIIEW

sauoz sap aiydei8ories sun » 1|qeId 45d 2| 2nb 110A9.d Inb Y3dY 10| | B JUDWSWIOLUOD 13 Fdd duieyooid e| ap uly e| e uepuodsaiiod
‘(so9i1auap! elop UOISURIX?,P MO §'Z sop snid ua) Janquiie e saioeded ap MO §°S| Iueluasaldas ‘sapuue saujeydsoud QL sep uoziioHq e

: $[940d W9} SUOZIIOY XN3P UO|IS JBIPNID NO JONGIIIIE B SSUOZ P UOIIBDIIUBPI,| 1S Bi2110d S /I9W U UDI|OD 3SI|ENINW 18P o1

(MD5°0XZ 3uop)
S’/ 39 p 213l S'¥ 39 € 243u7 Qin
(M9 3uop)
LL3IS Z3nu]3 9’539 §'z 31Uy VS
{(MD5'0 1uop)
GZ I /L2417 56 12 9 a.3u3 OWVN
§'GLId gL 2y | LL e £ =03u3 NIAEIN

(sealuap)
SUOISUdIX2 19 uolINguIle,p .
sinod>  ud  ‘spnqune  elpp | ((seiynuspl elop) suoisualxa
sosed s3] snoy ueuaisdwod) | wuop) Janqguiie e s9aoeded

X

0502 B $41308[qO | s8||2ANoU 2P E€0T € S31192[q0 MO ud 53139290

: SOIUBAINS $3| JUOS $91IDYDINOY SP SUOIILIUSLIO $37 "dIUILIIE IND| JueIduLIad
seiydes8oied ap suoiyisodoad sinaisn|d NO auUN 12 $2410103(e41 SAP 4D SO IDAR JI|BID B ZBID||I9A SNOA — ,SNOSSAP-ID $8118YDINO04 SBP 3seq e| NS

apesey Jsed auuailjo? a1819ul,p aduessind ap s31393{qo,p $9139YdIN0Y- IXBUUY



9i/8

BuUly 2||19yd9
aun e xnalua sap uonesuoud ap 18 uonesyueld ap aydJewsap e| suep 194891l e sanbieWIY) Sa4INe SIP JUBAI(aL $41303lqo sap uswaedd
e19x14 3|3 'so1qnd sieqep Sap SUNPUOD e| & dseq I JIAISS P Ulje ‘SEQZ — OE0Z UOZLIOY,| B SIANSO U3 SIW 3113 B UOIEDOA Juo Inb si1afoid
s9| Jnod Juswwelou ‘apesey Jed Y|y sop Iuswaddolaasp ap s41393(qo,p $9119424n0y Sp uone[uaA auiwald sun,p 3uoddns o) €13S TWNS €1

*I19W UD UD109,| B SODAIDSDI 1O SDUIRIIDD DWWIOD SSPIDPPISUOD JUI0S UOZIIOY 13D B S391J11USPI SaU0Z
s3] onb jueine 1nod sues ‘sina1oe sap ajquiasud,| Jed sweda4 |IGISIA dun Jauuop unod a|gesuadsipul ‘swual 8uo| snid sp uoziioy
3DIAJBS U MO OF 9P |B101 Un aipuidiie Jnod saanguiie salierusw|ddns spuoeded ap MO L Jueiuaspidal ‘050z aAndadsold uoIsIn - e



oL/e

"24n3jnd03|e,p souoz ap Juawaddoeasp s Ja1nonled us ‘UClIBOYISIOAIP Bp saasId sap JsynusplLg -
$9|€20| $93IA1ID3]|0D SOP 99DU0JUSI UOIIESIIGOW Bp

$9Y2JeWDP Sop Jed JUBLWILIEIOU ‘21N ND1AYOUOD SP SBUOZ $3| SUBP JUSIWIELOU ‘SO B10131| Xnea sap pijenb ejsaiopwe e sanguiuod o -
Y S IN3MAY : ! , oM E : ! a

. JPW-3449]
USll NP 1UsWas.104ual Np aandadsiad e| suep 19 39yQs sop uofiesi|dde us eipusIAUOD |I ‘81M3|n21jAY>u0d ef 9p 18 aun3ndenbe, 9p juessiSe,s

SSPLD SIOY 2USA BP $3]QI3U0D SBP JUBWSD.IoHURL B Jed 33 ‘Djenb ap s|aqe|
9P $9ydJewsp sep uonowoud e Jed Juswwelou (“aglew e $9||BY 'SOPLID SSP XNeIsPJ) 41|14 8| 3P |eAe,| 9p xnafus sa| 81dwod us aJpuaud -

(sieaeu s1onueyo us s110eded 33 ssjgejPANOUD sai181oup
U uoRezuswile,p sainjonnsesyun) asleniiod uonesyiuerd el suep sayoad op SSJIABU S3P UORUOQIRIPP Bl 3p N3fuU,| 91dw oD us aupusid -

'93A1DE UB B5IW IN3| 9P $.0] SInd sUSI|0 sDIed SOP UOIIDNIISUOD Sp saseyd ss| 3uepuad syogd ap 91ANRDE,| € SUIBYY ST Jauwy -
"1N03u0D £ unod si31n9] s9) Jaluspl,p 39 seoedsa sap saSesn-0o 3p s21]Iqissod s3] $91N03 YDyl -

'S|2uU0|ss8404d SOP UOREISUST BP JUBWS||SANOUS] B[ J2INSSE -

sanbiuyoa sinaj ap uonN|oAz,p 13 ‘ayoad ap sujiqissod N3] 3p Juesside,s sinayded xne sjjanuueunid 23|IqsA €] Bp Jsuuop -

* € 19NQL13U00 ap juswwelou ude,s | ‘ayoad
313114 €] op anbi391e.435 1813U0D UN,P UOREIOGED,P SUDJEWSP 8] D9AE 93UBIPHOD 139 BIASP UoEdYIUR(d BT “JIUSINOS 9| g 1e313,| ap Juawa8elusa,|
19 JJUSAR UOS INS IN33D3S 9| 191I04U0D 3P ISUle 13 ‘SIURSSIOD XN3fus saiine xne 9384 |leAen) 8P s30edS3 539 3Ydad e e uiue.es op 150 uoniquie,q

"asieduedy
uone|ndod e| ap sanbigio.d Siuswsuuoisirosdde xne uonedonled es suie anueses 1o 19jleaey Inod spuIwILIap 994Np aun Ins aoedsa,p

1asodsip ap swiiew ajjsuuoissajold aysad B| 9p 1n9109s ne Juoiydwiad inb xnalus e sanbnnayjey sauoz s 13s1|eNSIA UBIQ 9P DUOP JUBIAUOD ||

“JIUDA e s21391e43s
$9| 12 uoneosylue|d e| suep JISNPIOUOD BS UOP 1997 JUSWBUIBANOS np aJietond anbpyjod aun 155 ssiesuely 9|qesnp ayogd e| Ja2i0udYy

auuaiad aimyndenbe,p 12 ayogd ap 9|gpow un,p Juawaddojanap - axauuy



aL/oL

"SUD1|09 sdweyd sap $a4N30N.3s sap
$14393u1,| Jnod anb usuesy ua no ssudws,| op inNsPIUL| € JueIpdo Salineu s3] inod juey ‘ua1109 doued adAy Bp JaW UB sBINIONIIS BP 9OUBSDId
€] €& 53USJpyul sanbsi s3] Janwij Jnod swnilew $11n29s ap xnafus sap a1enbppe 23dwod us ssid sun & zaia|jaA snop, dWReW $IINIDS 9P

X

xn3fus s3 3 JaW U UB1|03,| ap Juswaddoersp o) 213ud UONE|I2U0D BuN J219d0 JusWIWEIoU eIASP Z3losodoid snoa anb suoreson SSp aued e

(s2uesie|d 13 310dsueny) swnuew uonena g 9p uoneaasaud - axauuy



oL/l

o*wmmUooonmm-mmwm-nm#-nwa-w\.mnwnmw\wu._oow._\_am\Em\foEococh.._mEmt_.Em“xmm\\”mntc - 99UBLIBIPIIN UB ANT SOp UOHNqLSIP 8p sape)
ipd’edye 90z0cZ0z BPD OWOW WIS AWd (00zU oW wmc\wmow\:o:mw__m:m_>m.a\m:cmEotmoE.Eo.m:cmcuotmo\\nmg:c

: anbpuepy us suusadolne uolssiwwoy e| Jed siuysp AW sap aue) ¢

Jpd’edpe 9020€20C uonelUuswabal uonsab dwe joul so /669¢/uolies!|ensiAe.d/oNbayIoNed/i) qjo snbayjones;/sdny

- uoysab Bp JUSINDOP UN no uopEjuBWR 6. Bun Juesinpui seghojoid seuew sale sap suen v

PAVYSO S 11101Z Soobsj0Id-Salle-Jens olelsIuly odojoig dd/ssllAine sp/salis/iy Anob alb o008 MMM/ Sany : segbgiold sale [euoneu sibglens ¢

$9] 220 |1 ZL NP 12109P NE 1USWPWIOMOD 9951189 eas Inb sed Jed ses ne asAjeue,| ap sioysp us ‘anb pjaddel 3sa || ‘uoiesi||aqe| e| ap
1uowe u? 's3UNRdWOod UoRSeS Bp 19 3doUBUISANOS Bp saueSio $9] Jed 24AN80 U3 SiW 10 $31USIRAWOD sPLI0INE s3] Jed s919..e sind ‘uonelIadUOD
€] SUEP SIULDP ISUle JUOISS 47 UONES|[|9qe| B] B S9IEPIPUBD Y SOP UISS NE SP3AIIDE SIP UOKE|NEDI BP SPI|RPOW $B) 39 SA.IRWLIDD ST

FUSWBIPEDUS 38D 9P JAND US 3S|WI 3P SPU|EPOW $9] 33 UOIHDIPISIUI SUN,P BIIOA uone|ng. sun,p 13qo,| U034 NO 3U0Y INb
$9MAROe sajedidund s3] anb Isute ‘awa1sAs09,) 1ns Juediaxa,s ssnbidouyiue suoissaid ssjedipund saj ‘uoneAIasuOd ap xnafus xnedidund sas
'S9UO0Z 582 9p duNdeyd 1nod ‘39 ‘sa1epipued 81404 UOIDB104d OP S8U0Z S3P 3|quIasud,| Z0Z Ul 191,p 48s109.d eASp 45Q Sep anbiSaiens 19|0A 27

("dWv.I
9P usW?|331 3| suep JUBWIAR|R.d uou ap a8euoz ‘B|[24n1eU dAI9SPI ‘[2un3eU JeAIgeY NO anbioiq ap uondajoud op 91g.ie) NuBlRL 1enbape

uonoal0.d ap [11N0,] Za4asi9Ad SNOA (NDIN UOREDHISSE[S ] 3P | 33 e $91410891ED $9] D9AR SWIIOJUOD UOIULDP) S10113S NO 2|e4391u) uonoeyoud
2un,p 13(qo,| Juoisy INb saUOZ SBP ZaIAYDIBYDAI SNOA ‘UOI1B3IBOUOD | BP UOIIDUOY U 39 anbi80j0d9 un3jen e ap pieSas ne ‘sauoz sad lwey

's9UUadoina uoissiwwo) e Jed sjuep (AW3) $9|qeJpu|nA sullew sadedss ssp uonelwRp e Jed s93UI35U0D
S3U0z  s3p uIds ne saPyIULp! 939 Juounod 44z saiming s3) ‘Jalnonaed ug "13ddojensp & no sanapid Wy s9jeANOU sag  ©
‘9s1jIqowW 43S
‘(000zesnIEN) 8318 NE JUsWa|eSD Slew ‘|B103Y| dWV.P NESSDI 87 "SIEIPP SIND||IBW S9| suep 1|qe1d eJas No 31sixap.d ‘uoiesiaqe)
€l 9p 2HUIqIP2.S €] 19 3WRIsAs029,| Bp UORISI0Id BP NESAIU INBY UN Juessijuesed 'SPUAIIOE SIP J|qISI| 19 1D143S JUDWDIPEOUD
un ss|janbsa)| suep ‘,uonsad ap Juswnsop un,p Juesodsip no uonejuswsa(8al aun UBSINPUI dINY SSp ulas ne juawalieuonud o
1S2UO0Z S3|BANOU AP -
*("|euoneu dued ap 1n203) ZZ0Z |IAR ZL NP 32109p ne UsWWIoLUOD sa|qes)|laqe| efop sauoz s3] -

I SIUBAINS s9DBASD S| JUSWILBIOU Z3ISSI|IGOW SNOA
" ¢5998910.1d saule sjeuoneu 91891818 B| dane 92U3IY0D UI sepddolansp 1uouss 447 s97

(1dZ) #3404 uoiysa301d ap saUOZ axauuy



aL/zL

%S [<E[T

% € VS

% € OWVYN

%1l NIW3IA
£202 & s41393lq0

I SJUBAINS
$9] JU0s spedey sed sanbidoesins xnewiuiw $31309(qo s9 ‘sulelijodonipw 337 €] 9P 9)19Y09,| € 4dZ BP %S SwiI9 e 9IPUIdlIL,p UOoHIqWE,| DoAY

'sja1odwiay suojef ¢ sad uojas s41309lqo soA 9P Spedey 34104 Uns anbioens % us uondnpesy
€] zaJanbipul SNOA ‘9707 Ul 39 §20Z Ul ‘bZ0Z Ul : SIUBAINS suojel g sa) uoss ‘uonesijjage; ap a|PUUOISIAZID 9OUBPYDY,| Z21351994d SNOA

'Z20C [HAB Z1 NP 19J09p NP 31ANSO US asiw ap s3e.ped op djeuoiieu ajou e| sed 99s109.d e4as 447 Ua uonesi|jaqe| ap ainpsoid eq

_ '4dZ US uonesi||3qe| e| 2ane s3|qiredwod sed 1uos su (snbiyiuaios uonejuawpdxs
sioy ‘adeSelp ap spUAROE 19 supew siejnuesd op ﬁcwEw>m_wLaucoEx:mtwmem_uco_puﬁpxm._u:o m:w_.c_Eco_pﬁ_o_axobmmtzpum



oaL/€lL

*inol e siw apedey ap sanbiSoielns SIUBWINOOP $3] suep $391393U) JUOISS SUOISNDUOD §9] JUuop

13lns 3] uNs gOZ 9oueYDP € saAdadsIad $31 18 XN3| S9P 1839,| JUESSIIP JUSWNDOP UN IS | 3p 981eyd 3e313,p 2418391098 Nne 12 syiodsuen
SSp 931eyd ansjuiw ne £zoz uinl Sz 9| 1UeAR JUOIIBWE. sind s99UIBOUOD $B|BLI0Y1LIB] SPHAIIDI)|02 SBP 10 5951|EJ3USIIP DDIBWIWOD IP

s1od sap ‘sswniew syod spuesd $op siuelussoidal sa) JUCLIUNDY S|| '£Z0Z YIWID Ne SepuUllIEXs 3.39 JudssInd suoisN|oUoDd s3] anb ulye ‘jleaesy
92 "“1v3YQ sap indde,| dane Jasijess unod SPUUOISSIW 3UOS spUI20U0D LoIB3. 3P 51949.d s3] Dane U3 us dpede] ap $iNd3BUUOPIOOD s3849.d Sa

"apedey Jed a1819uAs ap anbiSo| sun Suep 'spsijel3uaopp suod 3| 18 sswnew syiod

spueJ8 s9| 8.13Ud 9111eIUBWdWOD P UI0S8Q 3] 4ns JUBDE,| B.339W 3P USe,s || ‘(S413EUIDYE S$iueIngued “IN9 ‘aulBoupAy ‘lenb e anbriose
HBWaIYdUERIQ) S3IUBIRYOD sasuodsu sep sariodde,p uye ‘dwiiiew Jodsuesy Np uoneuoquedsp e inod 9|13n ISsne 159 wvmuﬁ Jed uoneinioniys
913D uenoy np usinanJed us ‘Jaw us U303, Ip SIyPP xne a1puodsi unod suiod sap 21440, swiew Spedey sed 181n30n.13s 3P 158 41309[q0,7

sadienyuod sainyoniseljul axsuuy



oL/l

"so91321a1d Juswaizynonled snid
uosss sanbjydesSolses suonejuasaidas §37 "Jemodde e suoinjons sep uolierdaidde,p sauswale 38 saaidadsosd suoisia xne,nb 1suje ajqisy

39 Jie|d> xnai| Sap 3839 UN,p UoISSIWSURI} B B duuop euss panond el ‘oyqnd np Juowe uonredidnued ef e sunsep owg NP UOIINISUOD B| JNOY

"UOCRUSAIIULP $3)194D9 $23UI9441p J931e.1 9P JUs1IoWISd 1nb 313 sa|qisy
snid uoiledoA 9p sayied $9p & 4nnoqe inod sai8piens sop anbjydeiGolies uonejussp.dal ) ap Juswaisnfe,p SIUBWR|P siowald sap e
- 050z uozuioy,| e apedey e| unod uoisia €| JUBUIO9P sunaledipul sap 38 sanbiSaiens $41109[qo sep unof e ssiw aun e
‘Spedey e| ap 3)19y29,) € 59.893u1 SJ3Iuew ap sanbi80j0o9 13 sanbjwou029-0120s xnalus S9p uonesynuapiaun e
‘(spniur efpp uonoepa. sp SIUSWDIP 35 SBRUUOP SIp 3seq e INS) [elo|
NP uonesLojeA gj e 32 JaW e e 539 sanbiwouoo-0150s spa1Anoe S8P 19 suliew 91ISIBAIPOI] €| 3P 3839, Op Inole siw xnaj sapierp un o

: suinaespdo sap indde,| sane '$9J3U82U0d3p 319 XNERUSD $321A185 59 Jed synpoud anp IU0.ASp syioddns sinaisn)y

'SPI00ssE siniedipul s3] 39 sasremiond senbi891e.1s synoslqo s9| anb
ISUIE JUBISIXD,| 3P UonENYS Bl InOf B B1330W Bp '91ss329U 45Q sop anbi8siens 3oj0n NP UOISIARJ B ‘45 np sainted anjenb $9P XN3P INS Juellog

HUOISS SUBWBIP s8] "a.30uls d1gnd 1eqep un,p SUORIPUOD s3] Jansse,p uye |W4S ainany e| ap SIUBjlles sauswRp s3| 4nof e a338w ap duop
eJ91i0dw || "awnlew spesey e[ unod xnafus sap 38 anbpyjod uoiique,| ap nuel-s1dwod ajueulwIRIBp Juepuadsd 159 £z0z UD BILIANO,S Inb
d1qnd np uoneddned ap aseyd e7 '5z0z 1n99p -+20z ulj uondope,p aielusWI 3. 21nNppdoud e ap anssy,| e XNeJ0153j9.d 191u) sp19.40 Jed

FUBWS||3LI04 B91dOpE BIDS NS 9339 “(IN4S) Sliiew spedey sp 31891835 €] Ins 9110d HZOZ-£20Z IULINOD BIANO Ud asiw 4SQ SapP UOISIADI B

|dAND 132 dadD s3] 93ne uaj| U3 Bljqesp esas Inb annbew sun uops (OWQ) 98BJANO,P B.31EW NP J3ISSOP 3] SURP $.833U)

SNpudlle s8|qeIAIT - dXBUUY



ail/stL

"oanbi8a3e13s
9P SSp I} Ny

anbi893eu3s 9Je3UdWdUUCIIAUL usEeN|eA] BX3UUY

S[e3UdiBULCIIAUL UoREN|eAD,| 9P UONESIES. 8| B SOIIBSSIVPU XNeAR) $3] J9IUBWINDOP B JUBWSIESD 1U0I3NQLIIUOD SID1AISS SOA “S1eq



gL/oL

"JEDIPUI 31113 B SUUOP 153 DT €] SP JBLPUS[ED 3 : gN

15U US GSY[67
HUAEIOUES
HCJUNLIBUUIOBAUS UONENEND,] D *
vonuaiqo saxde Juswanbiun Jpo Ap uoneygnd
SIBW BOURLNIUCD UB 35Iili Senpaooid Jusuiaouey t E
[k Ll W SoAI )
VEGEp JaN> 40ND OWa dOND [
FOdUSEPa [ op uiNE uonepyeA oumEs
SR A WO LU U UHOP LORDDS WO
SIS
D sapediy p saf ins
(4ot ua uayoa Juop) —
15 wjqnd 1egeqg
{siom - -
01-8) 54n0324 sap Adwod ua asud -
(ssoueisul ‘aqnd) SjeAe uonRYNEUCD -
* SIAE 12 Iy Sp Juisies -
WIS Uodopv "
v G as ) anbuSaye s jpoa ygr) e T ] ?M.uw

TN x THWNS XnEAR
(uondope,| saxde sow ¢ RdopY

3] suep) WHSOQ 23eucddey i * Fdd XneAesy
T snewawaped 1egeq U, f 405 HEUCIIBY UOHIELIDIUCD)
uspsdepy 1

* S ———

alnjo|s|v|r|r|w|v|w[s]r o_z_o_m_,\-l;s_T_ET__ alnfos|v|r|r|m|v[w4]r a[nfofs|v|r|r|wlv[w]a]r

ST0T ytot £20C oz

law ua sualjog s1dolosd 19 4SQ s8] Ins saljqnd syeqap sep uonesijemniy

Jaupudjed — aquiof assiy



